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การจัดทำ�แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 กระทรวงศึกษาธิการ มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกัน

คุณภาพการศึกษา  โดยมีการปรับปรุงมาตรฐานและประเด็นพิจารณา 

ให้สะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง ก�ำหนดเกณฑ์และรายการประเมิน 

แบบองค์รวม (Holistic Assessment) ซึ่งเป็นการประเมินโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์  

(Evidence Based) ลดภาระการจัดท�ำเอกสารที่ใช้ในการประเมิน ยึดหลัก 

การตัดสินระดับคุณภาพตามหลักการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ  

(Expert Judgment) ของผู้ประเมิน และใช้การตรวจทานผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน (Peer Review) ปรับกระบวนทัศน์

ในการประเมินที่มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาบนพื้นฐานบริบทของสถานศึกษา  

มีการประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑  

ในการปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มี

กลไกการปฏิบัติที่เอื้อต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการศึกษา  ของแต่ละระดับ  

และเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และประกาศใช้

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ประกาศ ณ วันที่ ๖ สิงหาคม  

พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงส�ำหรับสถานศึกษา  หน่วยงาน 

ต้นสังกัด และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

ในการพัฒนา  ส่งเสริม สนับสนุน ก�ำกับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

การศึกษา



ข

	 ดังนั้น เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งตามกฎกระทรวง 

การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จึงได้จัดท�ำคู่มือชุดนี้ขึ้น เพื่อให้ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม และช่วยเหลือ

สถานศึกษาในการด�ำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  และสถานศึกษา

สามารถใช ้ เป ็นแนวทางในการด�ำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา และเตรียมความพร้อมส�ำหรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอขอบคุณผู้บริหาร  

ครู อาจารย์ ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท�ำ

คู่มือชุดนี้ให้สมบูรณ์ และหวังว่าสถานศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จะได้รับประโยชน์จากคู่มือชุดนี้ ใช้คู่มือชุดนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างยั่งยืน

(นายอ�ำนาจ วิชยานุวัติ)

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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	 หลังจากกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  และประกาศมาตรฐานการศึกษา 

ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส�ำหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด�ำเนินงาน  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  และเตรียมการส�ำหรับ 

การประเมินคุณภาพภายนอก ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้

จัดท�ำคู ่มือ ส�ำหรับให้ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง

	 โดยคู่มือน้ี มีจ�ำนวน ๕ เล่ม มีเนื้อหาสาระครอบคลุมรายละเอียด 

ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ ซ่ึงน�ำเสนอ 

หลักการ เหตุผล แนวคิด และกรณีตัวอย่างเก่ียวกับการพัฒนาตามระบบ 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังนี้

เล่มที่ ชื่อเอกสาร สาระส�ำคัญ

๑ แนวทางการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ 
การศึกษาตามกฎ
กระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา  แนวทางการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  และกรณี
ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

ค�ำชี้แจง
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แนวคิด หลักการ แนวทางการก�ำหนดมาตรฐาน
การศึ กษาของสถานศึ กษา  และ ตัวอย ่ า ง 
การก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

๓ การจัดท�ำแผนพัฒนา 
การจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา

แนวคิด หลักการ ความส�ำคัญ กระบวนการจัดท�ำ
และตัวอย่างของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�ำป ี  
(Action Plan)

๔ การจัดท�ำรายงาน 
ผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษา

หลักการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง  
ขั้นตอน โครงสร้าง และตัวอย่าง การจัดท�ำรายงาน
ประเมินตนเองของสถานศึกษา

๕ การเตรียมความพร้อม
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	 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 

การศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ และได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ลงวันที่  

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ และได้ก�ำหนดไว้ชัดเจนให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง  

“…จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่ ง คุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาและด�ำเนินการตามแผนพัฒนาที่ก�ำหนดไว้...”  

ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ทบทวนการด�ำเนินการ 

เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาและได้จัดท�ำแนวทางปฏิบัติการด�ำเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ ส�ำนักเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา  ทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ส�ำนักงานบริหารการศึกษาพิเศษ  

ได้ด�ำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปในทิศทางเดียวกับประกาศ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการด�ำเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ ก�ำหนดให้

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด�ำเนินการ โดยในข้อ ๒ ต้องจัดให้มีระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  (๒.๒) จัดท�ำแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

จ�ำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภาพความส�ำเร็จ 

อย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของสถานศึกษาจึงต้อง

ขับเคลื่อนให ้สอดคล้องเหมาะสมกับพื้นฐานของแนวคิด หลักการและ 

ตอนที่ ๑
บทนำ�



การจัดทำ�แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

4

ความส�ำคัญของการวิเคราะห์ ใช ้และพัฒนาท่ีอิงต ่อการวางแผนพัฒนา 

เชิงกลยุทธ์โดยใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่ความมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ของสถานศึกษาเป็นส�ำคัญตอบสนองต่อการพัฒนาอย่างถูกต้อง เหมาะสม  

และเป็นไปตามเจตนาของการสร้างระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ ดังแสดงในแผนภาพที่ ๑

แผนภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
	 และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา 
	 และสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
• ด้านผลลัพธ์ • ด้านกระบวนการ

เนื้อหาสาระ 

•	 การสร้าง ใช้ และพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา

•	 การจัดประสบการณ์

เรียนรู้ และกิจกรรม

สนับสนุนการเรียนรู้

•	 การบริหารจัดการ 

สถานศึกษา

•	 การพัฒนาเพิ่มพูน

สมรรถนะบุคลากร

แนวคิด/หลักการ 

•	 พัฒนาคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษา

•	 บริหารจัดการ 

เชิงกลยุทธ์

• 	มีส่วนร่วม

• 	เชื่อมโยงระบบประกัน

คุณภาพ

• 	ยึดบริบทสถานศึกษา

• 	สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ

ของสถานศึกษา

กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการพัฒนา/
การปฏิบัติการประจ�ำปี 

ของสถานศึกษา

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา

แผนปฏิบัติการประจ�ำปี
ของสถานศึกษา

รายงานผลการปฏิบัติการ
ประจ�ำปีของสถานศึกษา
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	 จากแผนภาพท่ี ๑ สามารถอธิบายเพื่อชี้ให้เห็นถึงความส�ำคัญของ 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�ำปีที่เป็น

เครื่องมือจ�ำเป็นของสถานศึกษาในการสื่อสารกระบวนการด�ำเนินการให้กับ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทางที่ชัดเจนส�ำหรับ 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในองคาพยพของการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา  โดยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสะท้อนการขับเคลือ่น

กระบวนการด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ เป ็นฉันทามติของผู ้ที่ 

รับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผู้รับโอกาสของการจัดการศึกษา 

และผู้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเจตนารมณ์ ที่ก�ำหนด

ไว้ตามกฎหมายทางการศึกษาที่เก่ียวข้อง การน�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ไปสู่การจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีเพื่อการด�ำเนินการตามโครงการ กิจกรรม

และวัตถุประสงค ์ จนกระทั่งได ้ข ้อมูลสารสนเทศในการจัดท�ำรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของสถานศึกษา  ซึ่งมีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล การบรรลุเป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

บุคลากรผู้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ความสัมพันธ์

เชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�ำป ี 

เพ่ือน�ำไปสู ่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ กระทั่งได้ข้อมูลสารสนเทศจากการ

ประเมินผลการปฏิบัติประจ�ำปี ในการน�ำไปประยุกต์ใช้ ส�ำหรับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่หมุนเวียนใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ โดยสถานศึกษา

จัดท�ำเป็นเอกสารสรุปผลการด�ำเนินการที่เป็นรายงานผลการปฏิบัติการประจ�ำปี

ของสถานศึกษา และสถานศึกษาจะได้ประโยชน์จากการใช้เพื่อการจัดท�ำรายงาน

ผลการประเมินตนเอง (SAR: Self - Assessment Report) ได้ต่อไป 





ตอนที่ ๒
แนวคิด หลักการ และความสำ�คัญ





การจัดทำ�แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

9

	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ความส�ำคัญกับการ

จัดการศึกษาตามแนวทาง เป้าหมาย อุดมการณ์ของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดการศึกษา  ทั้งยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ก�ำหนดให้

หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและสถานศึกษา ด�ำเนินการจัดท�ำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาที่ยึดแนวคิดพ้ืนฐาน หลักการ ให้สอดคล้องกับการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ตลอดกระบวนการด�ำเนินการ การใช้สารสนเทศส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพ  

การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา  และการจัดท�ำระบบการพัฒนา

อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาด�ำเนินการพัฒนาเพื่อมุ ่งสร ้างคุณภาพ  

ตามมาตรฐานการศึกษาตามที่ระบุไว้ในข้อ ๓ ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยสะท้อนคุณภาพความส�ำเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เรื่อง แนวปฏิบัติการด�ำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑

ตอนที่ ๒
แนวคิด หลักการ และความสำ�คัญ
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	 แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

	 สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรออกแบบระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่มีแนวทางหลัก ดังนี้

	 ๑.	ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค ่าเป ้าหมาย 

ความส�ำเร็จ

	 ๒.	จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 ๓.	ด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 ๔.	ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

	 ๕.	ติดตามผลการด�ำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

	 ๖.	จัดท�ำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR: Self - Assessment  

Report)

	 ๗.	พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ภายใต้การใช้ผลการประเมินคุณภาพ

ภายในให้เกิดประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ประกาศส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง (แนวปฏิบัติการด�ำเนินงานประกันคณุภาพ

การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑) 

	 การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา  เน้นการใช้แผนพัฒนาการจัด 

การศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ควบคู่กัน เพื่อให้เกิด 

ความชัดเจน เหมาะสม และสามารถด�ำเนินการพัฒนาสู่อนาคต ได้อย่างเป็นระบบ

และมีการบริหารจัดการสถานศึกษาซ่ึงเน้นความเป็นระบบ มีความเป็นเหตุเป็นผล 

ยึดกระบวนการเชิงกลยุทธ์เพื่อการด�ำเนินการ จึงต้องเชื่อมโยงและมีความสัมพันธ์

ระหว่างกัน ซึ่งสามารถอธิบายดังแสดงในแผนภาพที่ ๒
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แผนภาพที่ ๒ ความสัมพันธ์ระหว่างค�ำถามเชิงกลยุทธ์ กระบวนการบริหาร 

	 	 และรายละเอียดของกระบวนการบริหาร

๑. สถานศึกษาต้องการไปสู่จุดใด
(Where do we want to go?)

๒. ปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ ณ จุดใด
(Where are we now?)

๔. สถานศึกษาจะต้องท�ำหรือปรับ
เปลี่ยนอะไรเพื่อไปจุดนั้น
(What do we have to do or 
change?)

๓. สถานศึกษาไปจุดนั้นได้อย่างไร
(How do we get there?)

๕. สถานศึกษาจะวัดความก้าวหน้า
และรู้ได้ว่าได้ไปถึงที่หมายอย่างไร
ต้องการไปสู่จุดใด
(How do we measure our 
progress and know we’ve 
gotten there?)

๑. การบริหารเชิงกลยุทธ์
๑.๑ การก�ำหนดทิศทางของสถาน
ศึกษา

๑.๒ การศึกษาสถานภาพของสถาน
ศึกษา

๒. การน�ำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของ
สถานศึกษา

๑.๓ การวางกลยุทธ์ของสถานศึกษา

๓. การควบคุมและประเมินผล
กลยุทธ์ของสถานศึกษา

ค�ำถามทางเชิงกลยุทธ์ กระบวนการบริหาร

การก�ำหนดทิศทางที่สถานศึกษามุ่งไปสู่
เป้าหมายเปรียบเสมือนผลลัพธ์ปลายทาง
ที่สถานศึกษาต้องการบรรลุในการ
ก�ำหนดทิศทางของสถานศึกษาประกอบ
ด้วยการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์หลัก

การศึกษาวิเคราะห์ถึงข้อมูลสารสนเทศ
และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษา
ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งแยกปัจจัยที่
วิเคราะห์ออกเป็นการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน

เมื่อสถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัย
ต่าง ๆ ก�ำหนดทิศทางการพัฒนาและ 
วางกลยุทธ์แล้ว ต้องน�ำกลยุทธ์ที่ได้
วางแผนไว้มาด�ำเนินการประยุกต์ 
เพื่อปฏิบัติให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

การน�ำข้อมูล สารสนเทศและปัจจัยที่ได้
จากการศึกษาวิเคราะห์ สถานภาพและ
การก�ำหนดทิศทางของสถานศึกษาจัดท�ำ
เป็นกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ รวมทั้งประเมิน
และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสม
กับสถานศึกษามากที่สุดเพื่อก�ำหนด
ประเด็นกลยุทธ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
เป้าหมายและกลยุทธ์

การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้า 
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนความส�ำเร็จ
และความล้มเหลวของโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา พิจารณาความสัมพันธ์ของ
ผลที่เกิดขึ้นระหว่างเป้าหมายของแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ�ำปี ซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง

รายละเอียดของกระบวนการบริหาร
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	 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นกระบวนการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ และวางแผนด�ำเนินการท่ีให้เห็นความส�ำคัญ 

กับการมองความส�ำเร็จของปัจจุบันสู่อนาคต ภายใต้การพิจารณาถึงความเป็นไปได้

ในการใช้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาด้วยการระดมทรัพยากรมาใช้

และการพิจารณาถึงทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบและชัดเจนว่าจะสามารถ

น�ำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายตามภารกิจท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าประสงค์หลักที่วางไว้ นอกจากนั้น การวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับ 

การวิเคราะห์ทุกปัจจัยที่คาดว่าจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและที่จะมี

ผลกระทบต่อสถานศึกษา  ทั้งในแง่ของโอกาสและอุปสรรค เพื่อจะบอกทิศทาง 

ท่ีสถานศึกษาก�ำหนดขึ้นอย่างชัดเจนในการด�ำเนินการสู่อนาคตได้อย่างเป็น

ระบบดังแสดงในแผนภาพที่ ๓

แผนภาพที่ ๓ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์

P a g e  | ๕ 
 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ออกแบบ และวางแผนดําเนินการที่ให้เห็นความสําคัญกับการมองความสําเร็จของปัจจุบันสู่อนาคต ภายใต้
การพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการใช้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาด้วยการระดมทรัพยากร
มาใช้และการพิจารณาถึงทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบและชัดเจนว่าจะสามารถนําพาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายตามภารกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์หลักที่วางไว้ นอกจากน้ัน 
การวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ทุกปัจจัยที่คาดว่าจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ
ที่จะมีผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งในแง่ของโอกาสและอุปสรรค เพ่ือจะบอกทิศทางที่สถานศึกษากําหนดข้ึน
อย่างชัดเจนในการดําเนินการสู่อนาคตได้อย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 3 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 
 

วงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ (PDCA) 
 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะต้องออกแบบการดําเนินการภายใน
สถานศึกษาที่เน้นการสร้างความเข้าใจสําหรับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้ตรงกันในทุกขั้นตอนการดําเนินการ 
เข้าใจความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างขั้นตอนของการดําเนินการ และสถานศึกษาส่วนใหญ่จะยึดขั้นตอนของ
วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) เพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพ ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของ
สถานศึกษา ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพงานของกลุ่มงาน ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเฉพาะตน ภายใต้ 4 ขั้นตอนสําคัญ ประกอบด้วย 
 P : Planning การวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
 D : Doing การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
 C : Checking การตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ 
 A : Action การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
การขับเคลื่อนวงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ (PDCA) ดังแสดงไว้ในแผนภาพที่ 4 
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วงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ (PDCA)
	 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จะต้องออกแบบ 

การด�ำเนินการภายในสถานศึกษาท่ีเน้นการสร้างความเข้าใจส�ำหรับบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องให้ตรงกันในทุกขั้นตอนการด�ำเนินการ เข้าใจความสัมพันธ์เชื่อมโยง

ระหว่างข้ันตอนของการด�ำเนินการ และสถานศึกษาส่วนใหญ่จะยึดขั้นตอน 

ของวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ  

ท้ังขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษา  ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพงานของกลุ่มงาน  

ทั้งขับเคลื่อนคุณภาพของบุคคลที่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเฉพาะตน 

ภายใต้ ๔ ขั้นตอนส�ำคัญ ประกอบด้วย

	 P : Planning การวางแผนพัฒนาคุณภาพ

	 D : Doing	 การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

	 C : Checking การตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ

	 A : Action การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

	 การขับเคลื่อนวงจรคุณภาพการบริหารเชิงระบบ (PDCA) ดังแสดง 

ในแผนภาพที่ ๔

แผนภาพที่ ๔ วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA)

P a g e  | ๖ 
 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 4 วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) 
 

ขั้นตอนการดาํเนนิงานตามวงจรคุณภาพการบรหิารงานเชงิระบบ (PDCA) 
 สถานศึกษาจะต้องประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยยึดการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ข้อมูล
สารสนเทศมาออกแบบ วางแผนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมต่อ 
การขับเคลื่อน การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา โดยทุกคน
ยึดมั่นที่จะดําเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียด ประกอบด้วย 4 ขั้น ดังนี้ คือ  
 ขั้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพ P : Planning  เป็นขั้นการกําหนดกรอบรายละเอียดของ 
การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผ่านการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ สําหรับการวาง
แนวทาง เพ่ือพัฒนาด้วยการพิจารณาคัดเลือกแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่สุดใน
การแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพโดยจะช่วยส่งเสริมให้การคาดการณ์สิ่งที่จะเป็น
ผลสําเร็จในอนาคต  มีความชัดเจนมากที่สุด 
 ขั้นการปฏบิตังิานตามแผนพฒันาคณุภาพ D : Doing  เป็นขั้นการนําแนวทางที่ผ่านการวางแผน
ไว้อย่างชัดเจน มาสู่การปฏิบัติตามกิจกรรม ซึ่งกาํหนดไว้ในแนวทางดังกล่าว เพ่ือสร้างความสําเร็จให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ทั้งการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ C : Checking  เป็นขั้นการเลือกใช้วิธีการและ
เครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากการดําเนินการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
คุณภาพสําหรับนํามาวิเคราะห์ แปลผล และเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเง่ือนไขของความสําเร็จจาก
การดําเนินการว่าบรรลุผลสําเร็จหรือไม่ อย่างไร 
 ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ A : Action  เป็นขั้นการนําผลการประเมินมาพิจารณา 
อย่างละเอียดรอบคอบ และตัดสินในการพิจารณาแนวทางสําหรับการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ

P
การวางแผน

A
ปรับปรุงและ

D 
ปฏิบัติ 

C
ตรวจสอบ

D
ปฏิบัติ

D
ปฏิบัติ

P
การวางแผน

A
ปรับปรุงและพัฒนา 

C
ตรวจสอบ

P
การวางแผน

A
ปรับปรุงและพัฒนา ปรับปรุงและพัฒนา
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	 ขั้นตอนการด�ำเนินงานตามวงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA)

	 สถานศึกษาจะต้องประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา โดยยึดการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศมาออกแบบ วางแผน 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อน 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา 

โดยทุกคนยึดมั่นท่ีจะด�ำเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียด 

ประกอบด้วย ๔ ขั้น ดังนี้ คือ 

	 ขั้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพ P : Planning เป็นขั้นการก�ำหนดกรอบ

รายละเอียดของการด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ผ่านการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ส�ำหรับการวางแนวทาง เพื่อพัฒนาด้วยการพิจารณา 

คัดเลือกแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่สุดในการแก้ไข 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพโดยจะช่วยส่งเสริมให้การคาดการณ์

สิ่งที่จะเป็นผลส�ำเร็จในอนาคต มีความชัดเจนมากที่สุด

	 ขั้นการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ D : Doing เป็นขั้นการน�ำ

แนวทางที่ผ่านการวางแผนไว้อย่างชัดเจน มาสู่การปฏิบัติตามกิจกรรม ซึ่งก�ำหนด

ไว้ในแนวทางดังกล่าว เพื่อสร้างความส�ำเร็จให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งการแก้ไข 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ C : Checking เป็นขั้น

การเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากการ

ด�ำเนินการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพส�ำหรับน�ำมา

วิเคราะห์ แปลผล และเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเง่ือนไขของความส�ำเร็จ

จากการด�ำเนินการว่าบรรลุผลส�ำเร็จหรือไม่ อย่างไร
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P a g e  | ๗ 
 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

พัฒนาคุณภาพไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างกระบวนการสนับสนุนความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบและ 
มีความต่อเน่ือง 
 

 สถานศึกษาวางแผนและออกแบบการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยการ
ประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) สําหรับการกํากับ วางแผน และออกแบบ
ขับเคล่ือนวงจรให้เกิดความเป็นพลวัตร (Dynamic) ซึ่งจะทําให้วงจรดําเนินไปอย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเน่ือง          ดังแสดงไว้ในแผนภาพที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 
  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  ของสถานศึกษา 
   
   
 คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
 ของสถานศึกษา  
   
  แก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและ 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 พัฒนาคุณภาพสูงขึ้นอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

   
 

แผนภาพท่ี 5 วงจรคุณภาพกับการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

  

C 

P 

A D 

C

P

A D

C 

P 

A D

	 ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ A : Action เป็นขั้นการน�ำผล 

การประเมินมาพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ และตัดสินในการพิจารณาแนวทาง

ส�ำหรับการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพไปประยุกต์ใช ้

เพือ่สร้างกระบวนการสนับสนุนความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนือ่ง

	 สถานศึกษาวางแผนและออกแบบการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  โดยการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ 

(PDCA) ส�ำหรับการก�ำกับ วางแผน และออกแบบขับเคลื่อนวงจรให้เกิดความเป็น

พลวัตร (Dynamic) ซึ่งจะท�ำให้วงจรด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง  

ดังแสดงในแผนภาพที่ ๕

แผนภาพที่ ๕ วงจรคุณภาพกับการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
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	 การจัดท�ำและน�ำไปสู่การใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ซึ่งต้อง

ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานของการประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย มาตรฐานด้านผลลัพธ์ 

(มาตรฐานคุณภาพผู ้เรียน ที่จ�ำแนกเป็นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู ้เรียน  

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) กับมาตรฐานด้านกระบวนการ (มาตรฐาน

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ กับมาตรฐานด้านกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ) โดยสถานศึกษาด�ำเนินการศึกษา วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ นโยบายทางการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด จุดเน้นการพัฒนากลุ่มเป้าหมายของการศึกษา  

ผลที่เกิดจากการสังเคราะห์ผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา  ท่ีเน้นเป้าหมาย

คุณภาพตามมาตรฐานซึ่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการ

ด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพ ตอบสนองต ่อความต ้องการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลสารสนเทศ 

ที่ ถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอ ชัดเจน ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพของ 

การด�ำเนินการพัฒนา  ส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ผ่านแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษา  และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษาที่ได้จัดสร้างขึ้น

และน�ำไปสู่การใช้อย่างเป็นระบบ

	 บุคลากรในสถานศึกษาควรศึกษาความสัมพันธ ์  ความเชื่อมโยง  

และความเป็นเหตุเป็นผลของการน�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา  ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญที่แสดง

ให้เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างการใช้แผนทั้ง ๒ ลักษณะ ดังแสดง 

ในแผนภาพที่ ๖
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แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา

แผนปฏิบัติการประจ�ำปี 
ของสถานศึกษา

•	 Educational Development Plan
•	 เป็นแผนแม่บทที่สถานศึกษาก�ำหนดกรอบความส�ำเร็จ แนวทาง

ด�ำเนินการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเพื่อตรวจสอบ 
การบรรลุตามเป้าหมาย

•	 ระยะเวลาด�ำเนินงาน ๓ – ๕ ปี
•	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน ๓ – ๕ ปี
•	 น�ำผลการด�ำเนินงานจากแผนปฏิบัติการประจ�ำปีที่ผ่านมาแล้ว 

มาปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
•	 แนวทางการด�ำเนินงานก�ำหนดกรอบไว้กว้าง ๆ ตามนโยบายของ

รัฐบาล
•	 วิเคราะห์นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ จุดเน้นของกระทรวง

ศึกษาธิการ สพฐ. เพื่อวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
•	 โครงการ/กิจกรรม ออกแบบไว้ตลอด ๓ – ๕ ปี มีความเชื่อมโยงและ

สามารถด�ำเนินการเพื่อให้เกิดคุณภาพภายในองค์รวมระยะยาว

•	 Action Plan
•	 เป็นแผนที่เกิดจากการวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษา  

เพื่อการด�ำเนินงานเป็นรายปี
•	 ระยะเวลาด�ำเนินงาน ๑ ปี
•	 น�ำเป้าหมายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ลงสู่การปฏิบัติ 

ในแต่ละปี
•	 มีการปรับปรุง ระหว่างการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี
•	 กิจกรรมในโครงการ ก�ำหนดไว้ชัดเจน สามารถปฏิบัติให้เกิดเป็น 

รูปธรรม
•	 วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

เพื่อด�ำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
•	 โครงการ/กิจกรรม เลือกด�ำเนินการก่อนหลังในแต่ละปีตามล�ำดับ 

โดยพิจารณาจากความส�ำคัญ

แผนภาพที่ ๖ ความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยง และความเป็นเหตุเป็นผล

	 ของการน�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา
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	 แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จะต้อง

ด�ำเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษา  ท่ีเน้นให้มีการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบและปฏิบัติการ 

อย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ยึดสภาพปัญหา  ความต้องการของชุมชน

ท้องถิ่น ควบคู่ไปกับการให้ความส�ำคัญของการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจัยหลัก 

ส�ำหรับการวางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากร ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

ที่มีส ่วนเกี่ยวข้อง สถานศึกษาจะต้องมีการระดมสมองเพื่อการวิเคราะห ์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาที่เน้นผู้ให้บริการทางการศึกษา  ซึ่งมีความสอดคล้อง เหมาะสม

กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ร่วมคิด 

ร่วมออกแบบ ร่วมวางแผน ร่วมจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เงื่อนไข และภาพแห่งความส�ำเร็จที่ครอบคลุม

ภารกิจและความรับผิดชอบ ส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ที่สถานศึกษาได้ก�ำหนดผ่านแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา  จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด�ำเนินการ 

อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามหลักวิชาการ ที่ยึดหลักการ 

และทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic - 

Management) วงจรคุณภาพการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA) การจัดท�ำและ

น�ำไปสู่การใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จึงเป็นที่น่ายอมรับ

และเช่ือถือได้ว่าการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวคิด 

หลักการที่เสนอความเช่ือมโยงการวางกรอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ดังกล่าว จะสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาผ่านการท�ำโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี จนกระท่ังบรรลุเป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐาน 

ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด�ำเนินการได้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง



ตอนที่ ๓
กระบวนการจัดทำ�แผนพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา





การจัดทำ�แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

21

ตอนที่ ๓
กระบวนการจัดทำ�แผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 กระบวนการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
เป็นข้ันตอนของการก�ำหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาท่ีก�ำหนด (๓ – ๕ ปี) โดยจัดท�ำไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด�ำเนินการตามขั้นตอน 
ที่ก�ำหนดร่วมกัน โดยอาศัยหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจร
คุณภาพดังแสดงในแผนภาพที่ ๗
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วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และความต้องการจ�ำเป็นของสถานศึกษา
SWOT Analysis and TOWS Matrix

สถานศึกษาร่วมกันก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ด�ำเนินการตามแผน

จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาทั้งระบบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

(ระยะ ๓-๕ ปี)

ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

จัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

พัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงาน

การวางแผน
(Planning)

การปฏิบัติตามแผน 
(Doing)

การตรวจสอบ/ประเมิน 
(Checking)

การปรับปรุงและพัฒนา
(Action)

แผนภาพที่ ๗ หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ
	 	 กับการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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	 ขั้นตอนการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ - ๕ ปี)

	 การจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งคุณภาพ 
สถานศึกษาทั้งระบบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  (ระยะ ๓ - ๕ ปี) 
สถานศึกษาสามารถด�ำเนินการได้ตามขั้นตอนดังแสดงในแผนภาพที่ ๘

แผนภาพที่ ๘ ขั้นตอนการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 	 	
	 	 (ระยะ ๓-๕ ปี)

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก
ของสถานศึกษา

วิเคราะห์และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา

ก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์

ก�ำหนดกรอบกลยุทธการพัฒนา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ

จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

การวางแผน
(Planning) แต่งตั้งคณะท�ำงาน
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ขั้นที่ ๑ แต่งตั้งคณะท�ำงาน

	 ๑.	คณะท�ำงานควรประกอบด้วยผู ้ที่เกี่ยวข้อง ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 

การจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน / ครู / นักเรียน / ชุมชน / องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทั้งนี้ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย คณะกรรมการ และคณะท�ำงาน อาจจ�ำแนก 

เป็นด้าน ๆ ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการท่ีปรึกษา  คณะกรรมการ

อ�ำนวยการ คณะกรรมการด�ำเนินการแต่ละด้าน เช่น ด้านข้อมูลและสารสนเทศ 

โดยก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีให ้สามารถจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  

เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ

	 ๒.	สร้างความรู้ความเข้าใจคณะท�ำงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับ

การวางแผนการพัฒนาการศึกษา

ขั้นที่ ๒ รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก 

ของสถานศึกษา

 	  ข้อมูลพื้นฐานและระบบสารสนเทศต้องถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ครอบคลุม งานทุกด้าน ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร  

และด้านบริหารทั่วไป โดยใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล น�ำเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องเท่ียงตรงจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้  

มีการวิเคราะห์สารสนเทศ วิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  

เพ่ือจะใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ตัวอย่างข้อมูล

สารสนเทศ

	 ๑.	ข้อมูลพื้นฐานด้านปริมาณ อาทิ นักเรียนจ�ำแนกตามระดับชั้น ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

	 ๒.	ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ

ประกอบด้วย ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  ระดับชาต ิ 
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คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก สุขภาพผู้เรียน 

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  รวมถึงนโยบายอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน เป็นต้น 

	 ๓.	ข้อมูลด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ อาทิ กฎหมาย นโยบาย

ที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผล

การด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา  ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น บันทึกรายงานการประชุม 

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน รายงานผลการประเมินภายนอก 

ของสถานศึกษา เป็นต้น

	 ๔.	ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน อาทิ หลักสูตรในแต่ละระดับ 

แผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดประสบการณ์ บันทึกหลังสอน แฟ้มสะสม 

ผลงานของครู การบริหารจัดการชั้นเรียน สื่อ สารสนเทศที่ใช้ในการจัดการเรียน

การสอน เป็นต้น

	 ๕.	นโยบายที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ

ขั้นที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา

 	 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควร

พัฒนา  สภาพภายนอกด ้านโอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษานั้น 

มีการวิเคราะห์หลายแนวทาง เช่น Scenario Planning / Five Forces Model / 

BSC / KPI / SWOT Analysis / TOWS Matrix เป็นต้น โดยในเอกสารฉบับนี้ 

ได้ยกตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี TOWS Matrix ดังนี้
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ขั้นที่ ๔ การก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

 	 ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นการก�ำหนดเป้าหมาย 

ที่สถานศึกษาต้องด�ำเนินการจัดการศึกษา  เปรียบเสมือนเป็นผลลัพธ์ระดับสูง 

ที่สถานศึกษาต้องการท่ีจะบรรลุ ซึ่งการก�ำหนดทิศทางของสถานศึกษาเป็น 

กระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา ร่วมกันตั้งปณิธานความมุ่งหวัง ตั้งมัน่ 

ปรารถนาที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จ โดยร่วมกันระดมพลังปัญญา 

วิจารณญาณ และแรงบันดาลใจ ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสร้างสรรค์

สภาพที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาประกอบด้วย  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีสาระส�ำคัญ ดังนี้
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	 ๔.๑	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)

	 	 วิสัยทัศน์จะเป็นการมองไปในอนาคต (Future Perspective)  

เป็นสิ่งที่จะบอกถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะเป็นในอนาคต เป็นการบอกถึง

ทิศทางขององค์กรในอนาคต ขอเสนอแนวทางก�ำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้

ตัวอย่างการก�ำหนดวิสัยทัศน์

ด้าน ภาพความสำ�เร็จในอนาคต กำ�หนดวิสัยทัศน์

คุณภาพผู้เรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพิ่มขึ้น  
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะที่
จำ�เป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ซื่อสัตย์  
มีจิตสาธารณะ รักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีสุขภาวะ
ที่ดี และมีภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ

ภายในปี..............มุ่งพัฒนา
ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง  
มีความเป็นไทย พร้อม
สำ�หรับวิถีชีวิตในศตวรรษ
ที่ ๒๑

คุณภาพการจัด  
การเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำ�คัญ

สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ 
เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น  
การเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
และมีการวัดผลประเมินผลนักเรียน 
ในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง

คุณภาพการบริหาร
จัดการ

เป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นนำ�ที่มีเอกลักษณ์
อันโดดเด่น มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่เข้มแข็ง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  
มีสภาพแวดล้อมที่อบอุ่นปลอดภัยเอื้อต่อ
การเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
ไดร้ับการยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน สังคม 
และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ในการจัดการศึกษา
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	 ๔.๒	 การก�ำหนดพันธกิจ (Mission)

 	  	 พันธกิจเป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด�ำเนินการเพื่อให้

วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจจึงเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ก�ำลังท�ำ 

หรือจะท�ำในอนาคตให้แก่ ผู้รับบริการ หรือสังคมได้รับรู้ว่าเราก�ำลังท�ำอะไร 

ข้อความที่ปรากฏในพันธกิจมักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการ

หรือวิธีการด�ำเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา 

ตัวอย่างการก�ำหนดพันธกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision : V) มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความเป็นไทย 

พร้อมสำ�หรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑

มาตรฐานการศึกษา Key Word สำ�คัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา

๑.	ด้านคุณภาพ 

ของผู้เรียน

	 ด้านกระบวน 

การเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำ�คัญ

๒.	ด้านการบริหาร

และการจัดการ

V๑	ผู้เรียนเป็นคนดี

V๒	ผู้เรียนเป็นคนเก่ง

V๓	มีความเป็นไทย

V๔	พร้อมสำ�หรับวิถีชีวิต 

	 ในศตวรรษที่ ๒๑

๑.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย

ภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ 

มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

๒.	พัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการ

สมวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

สูงขึ้นและมีทักษะการเรียนรู้ที่

สำ�คัญในศตวรรษที่ ๒๑ 

๓.	พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน 

การสอน และการวัดผลประเมิน

ผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
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	 ๔.๓	 การก�ำหนดเป้าประสงค์ (Goal)

	 	 เป้าประสงค์ เป็นสิ่งท่ีคาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ท่ีองค์กร

ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดกลยุทธ์ และประเมินผลความส�ำเร็จต่อไป

ตัวอย่างการก�ำหนดเป้าประสงค์

วิสัยทัศน์ (V) พันธกิจ (M) เป้าประสงค์ (G)

มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียน 

เป็นคนดี คนเก่ง  

มีความเป็นไทย  

พร้อมสำ�หรับวิถีชีวิต 

ในศตวรรษที่ ๒๑

๑.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ความมีวินัยในตนเองสูง 

เป็นพลเมืองที่ดี  

มีความเป็นไทยภูมิคุ้มกัน

จากภัยในทุกรูปแบบ  

มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถี

ชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

๒.	พัฒนานักเรียนให้มีผล

สัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้น

และมีทักษะการเรียนรู้ที่

สำ�คัญในศตวรรษที่ ๒๑

๓.	พัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน 

และการวัดผลประเมินผล 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

๑.	นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีวินัยในตนเองสูง เป็นพลเมือง 

ที่ดี มีความเป็นไทยภูมิคุ้มกัน 

จากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะ 

ที่ดี และมีวิถีชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๒.	นักเรียนให้มีพัฒนาการสมวัย  

มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้น

และมีทักษะการเรียนรู้ที่สำ�คัญ 

ในศตวรรษที่ ๒๑

๓.	สถานศึกษามีหลักสูตร  

จัดกระบวนการเรียนการสอน 

และการวัดผลประเมินผลที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
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วิธีเขียนเป้าประสงค์
กลุ่มที่สถานศึกษามอบคุณค่าให้ คุณค่าที่มอบให้ ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

มีวินัยในตนเองสูง เป็นพลเมือง

ที่ดี มีความเป็นไทยภูมิคุ้มกัน

จากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี 

และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

ขั้นตอนที่ ๕ การก�ำหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

(Strategic Formulation)

	 การก�ำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) ของสถานศึกษา เป็นการเลือก

วิธีการท�ำงานที่แยบคาย สู ่จุดหมายปลายทางอย่างมีทิศทางที่ เหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  ตอบสนองวิธีการสู ่จุดหมาย 

ปลายทางระดับนโยบาย สามารถด�ำเนินการได้ประสบความส�ำเร็จ น�ำไปปฏิบัติได้จริง 

การก�ำหนดกลยุทธ์เป็นการน�ำข้อมูลและความรู ้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากขั้นตอน 

การก�ำหนดทิศทางของหน่วยงานและการศึกษาสถานภาพหน่วยงาน (SWOT -   

Analysis) ด้วยการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่ เป ็นจุดแข็ง (Strength)  

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของสถานศึกษา

มาจัดท�ำเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ การก�ำหนดกลยุทธ์เปรียบเสมือนการตอบ

ค�ำถามว่า “เราจะไปถึงจุดนั้นได้อย่างไร? หรือ เราจะบรรลุทิศทางของหน่วยงาน

ได้อย่างไร? (How do we get there?)” กรอบกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม (กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
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	  ๕.๑	การก�ำหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) 	

 	 	 ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา Strategic Issues เป็นประเด็น

กลยุทธ ์หลักที่สถานศึกษาก�ำหนดการด�ำเ นินงานเพื่อให ้บรรลุทิศทาง 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์จากพันธกิจ และเป้าประสงค์ 

แล้วมาก�ำหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา)

ตัวอย่างการจัดท�ำประเด็นกลยุทธ์

พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์

๑.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย 

ภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ 

มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

๒.	พัฒนานักเรียนให้มีผล

สัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้น

และมีทักษะการเรียนรู้ 

ที่สำ�คัญในศตวรรษที่ ๒๑

๓.	พัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน 

และการวัดผลประเมินผล 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

๔.	พัฒนาครูเป็นครูยุคใหม่ 

ที่มีขีดความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้รองรับ

การเปลี่ยนแปลง  

และสามารถปฏิบัติงานได้ตา

มาตรฐานวิชาชีพ

๑.	นักเรียนให้มีพัฒนาการสมวัย 

มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

สูงขึ้นและมีทักษะการเรียนรู้

ที่สำ�คัญในศตวรรษที่ ๒๑

๒.	 นักเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดี  

มภูีมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ 

มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

๓.	สถานศึกษามีหลักสูตร

สถานศึกษา หลักสูตรเสริม 

กระบวนการจัดการเรียนรู้  

และการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงและเน้น 

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

๑.	พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถี

ในศตวรรษที่ ๒๑

๒.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

และค่านิยมที่พึงประสงค์

๓.	พัฒนากระบวนการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำ�คัญ

๔.	พัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ
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พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์

๕.	พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

เป็นที่ยอมรับชองชุมชน 

สังคม และทุกภาคส่วน 

เข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา

๔.	ครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีด

ความสามารถในการ 

จัดการเรียนรู้รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง และ

สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

๕.	สถานศึกษามีระบบการ

บริหารจัดการที่ดีตาม 

หลักธรรมาภิบาล เป็นที่

ยอมรับชองชุมชนสังคม และ 

ทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

	 ๕.๒	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

	  	 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส�ำเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้

ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

โดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก	

ตัวอย่างการก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เป้าประสงค์ : u ผู้เรียนมีพัฒนาการสมวัย v มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้นและ w มีทักษะ

การเรียนรู้ที่สำ�คัญในศตวรรษที่ ๒๑

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

สู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

๑.	เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ  

สังคมและสติปัญญา

๒.	ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์วิชาการสูงขึ้น

๓.	นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้สำ�คัญในศตวรรษที่ ๒๑
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	 ๕.๓	 การก�ำหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
		  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) เป็นตัวชี้วัดของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ 
 		  ค่าเป้าหมาย เป็นความส�ำเร็จท่ีสถานศึกษาต้องการจะบรรลุ 
ในแต่ละตัวชี้วัด

ตัวอย่างการก�ำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวชี้วัด

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย

 ๒๕๖๑  ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๑. เด็กปฐมวัย 

มีพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย  

ด้านอารมณ์ 

และจิตใจ 

ด้านสังคม และ

ด้านสติปัญญา

- ร้อยละของนักเรียน

ระดับก่อนประถมศึกษา

ที่มีพัฒนาการผ่านเกณฑ์

ในระดับดีขึ้นไป

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐

ตัวชี้วัดกำ�หนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณา 

ในแต่ละมาตรฐานการศึกษา

ตัวอย่างการก�ำหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน

	 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด

๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน  
การสื่อสารและการคิดคำ�นวณ

ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสารและการคิดคำ�นวณ

๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา

ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการ 
คดิวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา
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	 ๕.๔	 การก�ำหนดกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic Initiative)

 		  กลยุทธ์ริเริ่มเป็นวิธีการที่ดีที่สุด โดดเด่น ที่แตกต่างจากเดิมที่สถานศึกษา

จะต้องท�ำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน�ำผลจากการวิเคราะห ์

TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ

ตัวอย่างการก�ำหนดกลยุทธ์ริเริ่ม

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์
ตัวชี้วัด

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ริเริ่ม

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๑. เด็กปฐมวัย 

มีพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย 

ด้านอารมณ์ 

และจิตใจ  

ด้านสังคม และ

ด้านสติปัญญา

- ร้อยละของ

นักเรียนระดับ

ก่อนประถมศึกษา 

ที่มีพัฒนาการ

ผ่านเกณฑ์ใน

ระดับดีขึ้นไป

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ - พัฒนาเด็กปฐมวัย

ให้มีพัฒนาการสมวัย

รอบด้าน ด้วยการ

จัดประสบการณ์  

ที่หลากหลาก  

โดยความร่วมมือ 

กับผู้ปกครอง 

อย่างใกล้ชิด

	

วิธีเขียนกลยุทธ์ริเริ่ม

กลยุทธ์ริเริ่ม : พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยรอบด้านโดยการจัดประสบการณ์ กิจกรรมในรูปแบบ

ที่หลากหลาย และการ่วมมือกับผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด

ทิศทาง/จุดเน้น(จะทำ�อะไร?) กิจกรรม(จะทำ�อย่างไร?)

พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยรอบด้าน โดยการจัดประสบการณ์ กิจกรรมในรูปแบบที่ 

หลากหลาย และการร่วมมือกับผู้ปกครองอย่างใกล้ชดิ
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	 ๕.๕	 โครงการและกิจกรรม

		  การก�ำหนดโครงการ / กจิกรรมระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก�ำหนดโครงการ / 

กจิกรรมแต่ละกลยทุธ์รเิริม่ท่ีคาดจะด�ำเนนิการในระยะ ๓ - ๕ ปี เพือ่ตอบสนอง

วัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ ตวัชีว้ดั และค่าเป้าหมาย ของโรงเรยีนในระยะ ๓ - ๕ ปี

ตัวอย่างการเขียนโครงการ/กิจกรรม

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก หน่วยที่รับผิดชอบ

๑. นักเรียนระดับ

ก่อนประถมศึกษา

มีพัฒนาการด้าน

ร่างกาย ด้านอารมณ์

และจิตใจ ด้านสังคม 

และด้านสติปัญญา

พัฒนาเด็กปฐมวัยให้

มีพัฒนาการสมวัย

รอบด้าน ด้วยการจัด

ประสบการณ์ ที่หลากหลาก 

โดยความร่วมมือกับ 

ผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด

โครงการพัฒนาการจัด

ประสบการณ์เด็กปฐมวัย

กิจกรรมหลัก

๑.	บ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย

๒.	ผลิตสื่อสร้างสรรค์

สำ�หรับเด็กปฐมวัย

๓.	จัดประสบการณ์แบบ 

STEM

ฝ่ายวิชาการ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรม

เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ

ด้านร่างกาย  

ด้านอารมณ์และจิตใจ

ด้านสังคม 

และด้านสติปัญญา

ร้อยละของนักเรียน

ระดับก่อนประถม

ศึกษาที่มีพัฒนาการ

ผ่านเกณฑ์ในระดับ

ดีขึ้นไป

ร้อยละ 

๙๔.๐๐

พัฒนาเด็ก

ปฐมวัยให้มี

พัฒนาการสมวัย

รอบด้านด้วยการ

จัดประสบการณ์ 

ที่หลากหลาก 

โดยความร่วมมือ 

กับผู้ปกครอง

อย่างใกล้ชิด

โครงการพัฒนาการ 

จัดประสบการณ์ 

เด็กปฐมวัย

กิจกรรม

- บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย

- BBL

- STEM

แผนภาพที่ ๙ ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

	 ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ

ทำ�อย่างไรให้บรรลุเป้าหมายความสำ�เร็จ

ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ

ผลส�ำเร็จจะบรรลุผลหรือไม่นั้น
จะวัดผลจากสิ่งใด

ผลจากการวัดผล
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส�ำเร็จ

ผลส�ำเร็จที่ต้องการบรรลุคือสิ่งใด ท�ำอย่างไรให้บรรลุเป้าหมายความส�ำเร็จ
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ขั้นที่ ๖ จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งพัฒนา 

		  คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ตัวอย่างเค้าโครง โครงการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ปก

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ.......…… - ………

โรงเรียน......................................................

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค�ำน�ำ :	 สาระส�ำคัญท่ีควรเน้นคือ การประกาศแสดงเจตนารมณ์การใช้แผน 

	 	 พัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการจัดการศึกษาขอสถานศึกษา และควรมี 

	 	 การลงนามโดยผู ้บริหารสถานศึกษา  และประธานคณะกรรมการ 

	 	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สารบัญ
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ส่วนที่ ๑ 

บริบทของโรงเรียน

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน

	 - ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา

	 - ภารกิจ โครงสร้างการบริหาร

ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา

	 - ข้อมูลประชากรวัยเรียนในเขตบริการ

	 - ข้อมูลนักเรียน

	 - ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา

	 - ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

ข้อมูลสภาพชุมชน

	 - การปกครอง

	 - การประกอบอาชีพ

	 - ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน

ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน

	 - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ

	 - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 

	 - ข้อมูลอื่น ๆ 

นโยบายส�ำคัญที่เกี่ยวข้องข้อง

	 - ยุทศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี

	 - นโยบาย จุดเน้นของหน่วยงานทางการศึกษา

	 - ฯลฯ
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ส่วนที่ ๒ 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา

ผลการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W )

S๑ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร

W๑ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำกว่า

เกณฑ์ที่ก�ำหนด

S๒ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น 

มีหลักสูตรเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการและความถนัด

W๒ นักเรียนยังขาดทักษะทักษะการเรียน 

ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะ

การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดค�ำนวณ

S๓ W๓ การจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ยังไม่ใช้รูปแบบการเรียนการสอน 

ที่หลากหลาย ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โอกาส (opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T)

O๑ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

T๑ อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม

สูงขึ้น ทำ�ให้เด็กอาศัยกับบุคคลอื่น ส่งผล

ต่อความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน

O๒ เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคาถูก 

สามารถจัดหามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษา

T๒ นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย

ส่งผล ให้โรงเรียนมีความยุ่งยากการบริหาร

จัดการ

O๓ แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความหลากหลาย 

ทั้งที่เกี่ยวกับอาชีพและภูมิปัญญา
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กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ

	 ๑.	ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

โดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด

	 ๒.	เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นด้วยกิจกรรมพัฒนา

นักเรียนที่หลากหลายโดยความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

และ ICT ที่ทันสมัย

	 ๓.	พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู ้ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่  ๒๑  

โดยมุ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดค�ำนวณ

	 ๔.	พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับท้องถิ่นและความต้องการ

และความถนัดของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน

	 ๕.	ปรับปรุงการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 

การเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและให้แหล่งเรยีนรู้

ในชุมชน
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ส่วนที่ ๓

ทิศทางการจัดการศึกษา

วิสัยทัศน์

 	 “มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความเป็นไทย พร้อมส�ำหรับ 
วิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑”	

พันธกิจ
	 ๑.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดี 
มีความเป็นไทยภูมิคุ ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	 ๒.	 พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้นและมีทักษะการเรียนรู ้
ที่ส�ำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ 
	 ๓.	พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
	 ๔.	พัฒนาครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู ้
รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานวิชาชีพ
	 ๕.	พัฒนาสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
เป็นท่ียอมรับชองชุมชนสังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษา

เป้าประสงค์
	 ๑.	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้นและมีทักษะการเรียนรู้ที่ส�ำคัญ
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
	 ๒.	นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ด ี
มีภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง
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	 ๓.	สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรเสริม กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 ๔.	ครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ

	 ๕.	พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับ

ของชุมชนสังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ประเด็นกลยุทธ์

	 ๑.	พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

	 ๒.	ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์

	 ๓.	พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 ๔.	พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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...
...
...
.

...
...
...
.

...
...
...
.

...
...
...
.

...
...
...

ฝ่า
ยว

ิชา
กา

ร
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ส่วนที่ ๖ 

การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ

	 ระบุหลักการและแนวทางของสถานศึกษาในการควบคุมประเมินผล

และรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์โดยค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วม

	  

ภาคผนวก 

 	 เป็นเอกสารที่สถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูล

ส�ำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผน เพื่อประโยชน์ในการอ้างอิง 	

 	 - ตารางข้อมูลพื้นฐาน

 	 - คณะกรรมการ/คณะท�ำงานจัดท�ำแผน

 	 - อื่นๆ 

ทั้งนี้ อาจพิจารณาปรับได้ตามความเหมาะสม





ตอนที่ ๔
การจัดทำ�แผนปฏิบัติการประจำ�ปี 

(Action Plan)
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ตอนที่ ๔
การจัดทำ�แผนปฏิบัติการประจำ�ปี 

(Action Plan)

	 กระบวนการวางแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ

วางแผนกยุทธ ์ ในกระบวนการที่  ๒ เป ็นการน�ำกลยุทธ ์ไปสู ่การปฏิบัต ิ 

ในกระบวนการนี้ต้องอาศัยแผนปฏิบัติการประจ�ำปี เป็นเครื่องมือส�ำหรับใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติส�ำหรับส่วนต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันทั้งในแง่ทิศทาง

และจังหวะเวลา  โดยสรุปแผนปฏิบัติการประจ�ำปี เป็นแผนท่ีท�ำข้ึนส�ำหรับใช ้

ในการบริหารหน่วยงานให้เกิดความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายตามที่หน่วยงานก�ำหนด มีระบบการท�ำงานที่ชัดเจนและ 

เป็นขั้นตอน มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการท�ำงาน 

	 วัตถุประสงค์ของการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

	 ๑. เพื่อก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตามโครงการ / กิจกรรมให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของโครงการ

	 ๒. เพื่อระบุรายการใช้จ่ายงบประมาณส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา

	 ๓. เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของการด�ำเนินโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษา

	 ๔. เพื่อก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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	 ประโยชน์ที่ได้รับจากแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

	 ๑. 	สถานศึกษามีทิศทางและแนวทางในการด�ำเนินงานพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ ท่ีสอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

ในแต่ละปีงบประมาณ

	 ๒.	ผู ้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และผู้เกี่ยวข้อง ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมก�ำกับติดตามในการใช้งบประมาณ 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ๓.	สถานศึกษามีเครื่องมือส�ำคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

	 ขั้นตอนการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

	 ในการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา  มีขั้นตอนการจัดท�ำ 

ตามแผนภาพ ดังนี้ 

 	

 

แผนภาพที่ ๑๐ ขั้นตอนการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา

ขั้นที่ ๑ วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๓- ๕ ปี

ขั้นที่ ๒ ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน

ขั้นที่ ๓  ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ

ขั้นที่ ๔  การวิเคราะห์ก�ำหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์

ขั้นที่ ๕  การจัดท�ำร่างแผนปฏิบัติการ
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ขั้นที่ ๑ วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๓ - ๕ ปี 

 	  ในขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์เพื่อยืนยันทิศทางการจัดการศึกษา  (วิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าประสงค์) วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะ ๓ - ๕ ปี  

เพื่อก�ำหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ�ำปี 

ตัวอย่างการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์ประจ�ำปี

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลฐาน

ปี ๒๕๖...

ค่าเป้าหมาย

ปี ๒๕๖...
กลยุทธ์ริเริ่ม

๑. นักเรียนมีความรู้ 

ความสามารถตามหลักสูตร 

และผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนเพิ่มสูงขึ้น 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย

ผลการทดสอบ

ทางการศึกษา 

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน

(O - NET) น.ร.ชั้น 

ป.๖ 

 ๔๗.๕๐  ๕๐.๕๐ ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยเน้น 

การสอนให้นักเรียน 

ปฏิบัติจริงและใช้เทคโนโลย ี

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียน

การสอน

๒....................................

......................................
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ขั้นที่ ๒ ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน

	  การประมาณการรายรับ เป็นการด�ำเนินการเพ่ือทราบวงเงินท่ีคาดว่า 

จะได้รับ และเพื่อใช ้เป ็นกรอบในการก�ำหนดวงเงินรายจ่ายท่ีจะเกิดขึ้น 

ในปีงบประมาณนั้น ๆ ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้ หรือไม่เกินที่คาดไว้

มากเกินไป ประกอบด้วย

 

 

		

		

รายรับของโรงเรียน

งบประมาณแผ่นดิน

- 	งบบุคลากร (เงินเดือน เงินประจ�ำต�ำแหน่ง 

และค่าจ้าง) 

-	 งบด�ำเนินการ (ค่าตอบแทน, ใช้สอยวัสดุ 

สาธารณูปโภค)

- 	งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง)

- 	งบอุดหนุน (ค่าหนังสือเรียน / ค่าเครื่องแบบนักเรียน / 

ค่าอุปกรณ์การเรียน / ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน /

	 ค่าจัดกิจกรรมการเรียนการสอน / ปัจจัยพื้นฐาน)

เงินนอกงบประมาณ

- รายได้สถานศึกษา

- เงินบริจาค

- อื่นๆ
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 ตัวอย่างแบบฟอร์มประมาณการรายรับสถานศึกษา

ประเภทรายรับ

ประมาณรายรับปีการศึกษา ............

๑ ต.ค….- 

๓๑ มี.ค……

๑ เม.ย......- 

๓๐ก.ย......

รวม

๑. เงินงบประมาณ       

 	 ๑.๑	 บุคลากร       

 	 	 - เงินเดือน       

 	 	 - ค่าจ้างประจ�ำ       

 	 	 - ค่าจ้างชั่วคราว       

 	 	 - เงินเพิ่มจ่ายควบเงินเดือน       

 	 ๑.๒	 งบด�ำเนินงาน       

 	 	 - ค่าสาธารณูปโภค       

 	 	 - ค่าตอบแทน       

	 	 - ค่าใช้สอย       

	 	 - ค่าวัสดุ       

 	 ๑.๓	 งบเงินอุดหนุน       

 	 	 - ค่าจัดการเรียนการสอน       

 	 	 - ค่าหนังสือเรียน       

 	 	 - ค่าเครื่องแบบนักเรียน 

 	 	 - ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 	 	 - ค่าอุปกรณ์การเรียน

๒. เงินนอกงบประมาณ       

 	 ๒.๑	 เงินรายได้สถานศึกษา        

	 ๒.๒	 เงินบริจาค       

 	 ๒.๓	 เงินสนับสนุนจาก อปท.       

 	 ๒.๔	 อื่นๆ 

รวม       
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ขั้นที่ ๓ ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ

	 การประมาณการรายจ่ายของโรงเรียนเป็นการวิเคราะห์รายจ่ายที่เกิดขึ้น

ในการพัฒนาโรงเรียนซ่ึงรายจ่ายของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่  

งานประจ�ำตามโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส�ำรองจ่าย 

ตัวอย่างประมาณการงบประจ�ำตามโครงสร้าง

กลุ่มวิชาการ

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ
ประเภท

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

๑. กลุ่มงานการจัด 
การเรียนการสอน
กิจกรรม
- จัดสรรงบจัดหาวัสดุ 
สื่อ สอน สอบ ประจำ�
กลุ่มสาระการเรียนรู้

น.ร.ป.๑ - ๖ 
๑๐๐ คน

๑๐,๐๐๐ งบดำ�เนินงาน น.ส.สำ�รวย สวยงาม

รายจ่ายของสถานศึกษา

งบกลางส�ำรองจ่ายโครงการตามแผนกลยุทธ์งานประจ�ำตามโครงสร้าง

ส�ำรองจ่ายกรณีมีงาน/

กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี

กลยุทธ์ที่ .........................

กลยุทธ์ที่ .........................

กลยุทธ์ที่ .........................

กลยุทธ์ที่ .........................

กลุ่มวิชาการ

กลุ่มบริหารทั่วไป

กลุ่มบริหารงบประมาณ

กลุ่มบริหารบุคคล
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กลุ่มบริหารทั่วไป

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

๑. งานธุรการสำ�นักงาน
กิจกรรม
- จัดซื้อวัสดุสำ�นักงาน บริหารงาน

ธุรการสำ�นักงาน 
๑๒ เดือน 

๔,๐๐๐ นายสุดหล่อ แสนดี

ขั้นที่ ๔ การวิเคราะห์ก�ำหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์

	 ในขั้นตอนการวิเคราะห์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี 

เป็นการคัดเลือกโครงการเพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี มีกระบวนการ 

ในการคัดเลือกโครงการดังนี้

	 ๑)	 วิเคราะห์คัดเลือกโครงการที่ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการ

ศึกษา ระยะ ๓ - ๕ ปี 

	 ๒)	 จัดท�ำรายละเอียดโครงการตามรูปแบบฟอร์มโครงการ

	 ๓)	 ประเมินความความสมบูรณ์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

	

ขั้นที่ ๕	การจัดท�ำร่างแผนปฏิบัติการ

	 น�ำข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ ๑ - ๔ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร

แผนปฏิบัติการประจ�ำปีของสถานศึกษา ซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ดังนี้
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ตัวอย่างแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีการศึกษา/งบประมาณ..............

โรงเรียน......................................................

ค�ำน�ำ 

สารบัญ

	 ค�ำอนุมัติ/เห็นชอบการใช้แผนปฏิบัติการประจ�ำปี

ส่วนที่ ๑	บทน�ำ :	

		  เป็นส่วนของการแนะน�ำสถานศึกษาในภาพรวมโดยสรุป โดยอาจระบุ 

	 	 ประวัติความเป็นมา  ภารกิจและปริมาณงานในปัจจุบัน พร้อมทั้ง 

	 	 ผลการทบทวนสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาประกอบด้วย

	 	 -	 ประวัติความเป็นมาและข้อมูลสถานศึกษาโดยย่อ

	 	 -	 สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา

	 	 -	 สรุปผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 -	 ผลงานที่ประสบผลส�ำเร็จ

	 	 -	 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

	 	 	 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ส่วนที่ ๒	ทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา : 

	 	 เป็นการน�ำข้อมูลจากทิศทางการจัดการศึกษา  ระยะ ๔ ปี มาก�ำหนด 

	 	 ทิศทางการจัดการศึกษาและเป้าหมาย ในระยะ ๑ ปี

	 	 - วิสัยทัศน์/ค�ำอธิบายวิสัยทัศน์ 

	 	 - พันธกิจ

	 	 - เป้าประสงค์

	 	 - ประเด็นกลยุทธ์
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ตัวอย่างการน�ำเสนอกรอบกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่วิถีในศตวรรษที่ ๒๑

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลฐาน

ปี ๒๕๖...

ค่าเป้าหมาย

ปี ๒๕๖...
กลยุทธ์ริเริ่ม

๑. นักเรียนมีความรู้ 

ความสามารถตามหลักสูตร 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เพิ่มสูงขึ้น 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย

ผลการทดสอบ

ทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน

(O - NET) น.ร.ชั้น 

ป.๖ 

 ๔๗.๕๐  ๕๐.๕๐ ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

โดยเน้นการสอนให้

นักเรียนปฏิบัติจริง 

และใช้เทคโนโลยี 

เพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน

๒....................................

......................................
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ส่วนที่ ๓	ประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย : เป็นการระบุงบประมาณ

ที่สถานศึกษา  ได้รับและใช้จ่ายการบริหารจัดการศึกษาทั้งเงินงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ

	 ๓.๑ การประมาณการรายรับ ตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปีการศึกษา..........

ประเภทรายรับ

ประมาณรายรับปีการศึกษา ............

๑ ต.ค….- 

๓๑ มี.ค……

๑ เม.ย......- 

๓๐ก.ย......

รวม

๑. เงินงบประมาณ       

 	 ๑.๑	 บุคลากร       

 	 	 - เงินเดือน       

 	 	 - ค่าจ้างประจ�ำ       

 	 	 - ค่าจ้างชั่วคราว       

 	 	 - เงินเพิ่มจ่ายควบเงินเดือน       

 	 ๑.๒	 งบด�ำเนินงาน       

 	 	 - ค่าสาธารณูปโภค       

 	 	 - ค่าตอบแทน       

	 	 - ค่าใช้สอย       

	 	 - ค่าวัสดุ       

 	 ๑.๓	 งบเงินอุดหนุน       

 	 	 - ค่าจัดการเรียนการสอน       

 	 	 - ค่าหนังสือเรียน       

 	 	 - ค่าเครื่องแบบนักเรียน 

 	 	 - ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 	 	 - ค่าอุปกรณ์การเรียน
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ประเภทรายรับ

ประมาณรายรับปีการศึกษา ............

๑ ต.ค….- 

๓๑ มี.ค……

๑ เม.ย......- 

๓๐ก.ย......

รวม

๒. เงินนอกงบประมาณ       

 	 ๒.๑	 เงินรายได้สถานศึกษา        

	 ๒.๒	 เงินบริจาค       

 	 ๒.๓	 เงินสนับสนุนจาก อปท.       

 	 ๒.๔	 อื่นๆ 

รวม       

	 ๓.๒	 ประมาณการรายจ่ายประจ�ำปีการศึกษา ........................

			   ๓.๒.๑ รายจ่ายประจ�ำตามโครงสร้าง 

กลุ่มวิชาการ

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ
ประเภท

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

๑. กลุ่มงานการจัดการ
เรียนการสอน 
กิจกรรม
- จัดสรรงบจัดหาวัสดุ 
สื่อ สอน สอบ ประจำ�
กลุ่มสาระการเรียนรู้

น.ร.ป.๑ - ๖ 
๑๐๐ คน

๑๐,๐๐๐ งบดำ�เนินงาน น.ส.สำ�รวย สวยงาม
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กลุ่มบริหารทั่วไป

งาน/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

๑. งานธุรการสำ�นักงาน
กิจกรรม
- จัดซื้อวัสดุสำ�นักงาน บริหารงาน

ธุรการสำ�นักงาน 
๑๒ เดือน 

๔,๐๐๐ นายสุดหล่อ แสนดี

		  ๓.๒.๒ รายจ่ายพัฒนาคุณภาพตามประเด็นกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ที่.............................................................................................

ที่ โครงการ งบประมาณ กลุ่ม/ฝ่าย ผู้รับผิดชอบ

รวม

 

		  ๓.๒.๓ งบกลางส�ำรองจ่าย

ตั้งงบกลาง จำ�นวน..............................................บาท

หมายเหตุ รวมประมาณการรายรับทั้งสิ้น จะต้องเท่ากับรวมรายจ่ายทั้งสิ้น	
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ส่วนที่ ๔	 รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปีการศึกษา............

	 	 ส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์น�ำโครงการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ระยะ ๕ ปี ของแต่ละปีการศึกษามาจัดท�ำรายละเอียดโครงการตามรูปแบบ

โครงการ

ส่วนที่ ๕	 การก�ำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

	 	 ระบุข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการติดตาม ประเมินผล และการรายงาน

ผลการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยค�ำนึงถึง การมีส่วนร่วม

	 	 ๑. ปฏิทินการติดตาม ประเมินผล โครงการ และรายงานผลการด�ำเนิน

โครงการ

	 	 ๒. แบบรายงานผลโครงการการด�ำเนินโครงการ

ภาคผนวก

	 	 เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูล

ส�ำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผน เพื่อประโยชน์ในการอ้างอิง 	

	 	 - ตารางข้อมูลพื้นฐาน

	 	 - คณะกรรมการ/คณะท�ำงานจัดท�ำแผน

	 	 - อื่นๆ 

ทั้งนี้ อาจพิจารณาปรับได้ตามความเหมาะสม
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ตัวอย่างแบบฟอร์มโครงการ

ชื่อโครงการ…........................……………………………………………………………………...

แผนงาน …........................……………………………....………………………………………...

มาตรฐาน	…........................……...………………………………………………………………...

หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ…........................………………………………………………..........

ผู้รับผิดชอบโครงการ…..........................………………………………………………..........

ลักษณะโครงการ	 ¨ โครงการต่อเนื่อง ¨ โครงการใหม่

ระยะเวลาด�ำเนินโครงการ………………………………………………………………………...

สนองกลยุทธ์ที่ 

๑. หลักการและเหตุผล

	 ………………………………………………………………………………………………………

…………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………..………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………..………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………..………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….....……
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๒. วัตถุประสงค์	

	 ๒.๑.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................…………………………

	 ๒.๒.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................…………………………

	 ๒.๓.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................…………………………

๓. เป้าหมาย

 	 เชิงปริมาณ 

 	 ๓.๑.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

	 ๓.๒.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

	 ๓.๓.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..
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	 เชิงคุณภาพ

	 ๓.๔.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

	 ๓.๕.............................................................................................................

.......................................……………………………………………………………………………

………………………………………………............................................………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..

๔. กิจกรรม และขั้นตอนการด�ำเนินงาน

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำ�เนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ ๑................………………………………..

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน

 ๑.๑………………………………………………………….

 ๑.๒…………………………………………………………

 ๑.๓.................................................................

กิจกรรมที่ ๒....................................................

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน

 ๒.๑………………………………………………………….

 ๒.๒…………………………………………………………

 ๒.๓.................................................................
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๕. งบประมาณ

	 ๕.๑ รวมทั้งหมด …………………….บาท (งบอุดหนุน.................บาท เงินรายได้

สถานศึกษา.............บาท)

	 ๕.๒ ค่าใช้จ่ายจ�ำแนกตามกิจกรรม

กิจกรรม
รวม

งบประมาณ

รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ

กิจกรรมที่ ๑...........................................

ค่าใช้จ่าย

 ๑.๑.......................................................

 ๑.๒.......................................................

 ๑.๓.......................................................

กิจกรรมที่๒...........................................

ค่าใช้จ่าย

 ๒.๑.......................................................

 ๒.๒.......................................................

 ๒.๓.......................................................

๖. การวัดและประเมินผล

ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ
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๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 ...................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

(ลงชื่อ)	 	 	 	 ผู้เสนอโครงการ

(....................................................)

(ลงชื่อ) 	 	 	 	 ผู้อนุมัติโครงการ

(....................................................)
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ตัวอย่างโครงการ

ชื่อโครงการ 	 พัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

แผนงาน	 	 แผน.............................................................

สนองมาตรฐาน	 มาตรฐานที่ ๑ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 	 กลุ่ม/ฝ่ายวิชาการ

ผู้รับผิดชอบโครงการ	  ...................................................................

ลักษณะโครงการ 	  o โครงการต่อเนื่อง o โครงการใหม่

ระยะเวลาด�ำเนินโครงการ 	  พฤษภาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓ 

สนองประเด็นกลยุทธ์	  ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑

	 ๑.	หลักการและเหตุผล

	 	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน

มีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้ เรียนส�ำคัญท่ีสุด 

กระบวนการจัดการศึกษา  ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนตาม มาตรา ๒๒ พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ เป็นการ

จัดการศึกษาต้องยึดผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งผู ้เรียนแต่ละคนมีความสามารถ 

และความถนัดหรือความสนใจท่ีแตกต่างกัน ผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถ 

ในการเรียนรู้การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและพัฒนาตนเองในด้านที่ถนัด

หรือมีความสามารถ เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของตนเอง 

	 	 ในสภาพปัจจุบัน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จากผลการประเมิน O - NET ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ พบว่า  

กลุ่มสาระเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉลี่ย ๕๔.๔๒ กลุ่มสาระการเรียนคณิตศาสตร ์ 

ค่าเฉลี่ย ๓๐.๐๔ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ค่าเฉลี่ย ๓๖.๑๐ กลุ่มสารการเรียนรู้
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ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ๒๙.๔๕ เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้ว

ปรากฏว่าต�่ำกว่าเป้าหมายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการพัฒนาและยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแล้ว  

จะต้องจัดกิจกรรมเสริมความรู ้ความสามารถ และทักษะนักเรียนในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย โรงเรียนพิจารณาแล้วการปรับพื้นฐานของนักเรียนเข้าใหม่  

การสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนท่ีอ่อนและสอนเพ่ิมเติมให้นักเรียนที่เก่ง การน�ำผล

การสอบมาวิเคราะห์เพื่อก�ำหนดแนวทางการพัฒนา  เป็นแนวทางหนึ่งที่จะ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น

	 ๒.	วัตถุประสงค์

	 	 ๒.๑	 เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ มัธยมศึกษาปีที่ ๔ มีความรู้

และทักษะพื้นฐาน มีความพร้อม และสามารถปรับตัวก่อนเข้าเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 	 ๒.๒	 เพื่อให ้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี ๓ มัธยมศึกษาปีที่  ๖  

มีความสามารถ ทักษะตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนที่มี 

ผลการประเมินต�่ำกว่าเกณฑ์

	 	 ๒.๓	 เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ได้รับ 

การพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถทักษะเพิ่มสูงขึ้นจากมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัดตามหลักสูตร

	 	 ๒.๔ เพื่อให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ มัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในกลุ่มสาระการเรียนรู ้หลักพร้อมในการประเมิน  

O - NET

	 	 ๒.๕	 เพื่อให ้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี ๓ มัธยมศึกษาปีที่  ๖  

มีผลการประเมิน O - NET สูงขึ้นตาม เป้าหมายที่ก�ำหนด
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	 ๓.	เป้าหมาย

		  ๓.๑	ด้านปริมาณ

 	 	 	 ๓.๑.๑	 ปรับความรู้และทักษะพื้นฐานก่อนเข้าเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๑ จ�ำนวน ๑๐๐ คน  

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ จ�ำนวน ๕๗ คน เวลา ๗ วัน 

	 	 	 ๓.๑.๒	 ด�ำเนินการสอนซ่อมเสริมพัฒนาความรู้ ๕ กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ�ำนวน ๗๐ คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 

จ�ำนวน ๔๗ คน เวลา ๓๒ วัน 

	 	 	 ๓.๑.๓	 เตรียมความพร้อมสู ่สนามสอบ O - NET นักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ�ำนวน ๗๐ คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จ�ำนวน ๔๗ คน  

เวลา ๑๐ วัน

	 	 	 ๓.๑.๔	 ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนเข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน ๒๐ คน

 		  ๓.๒ ด้านคุณภาพ 

 	 	 	 ๓.๒.๑	 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และทักษะพื้นฐาน

ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตร ร้อยละ ๙๕

 	 	 	 ๓.๒.๒	 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการสอนซ่อมเสริมพัฒนา

ความรู้ ๕ กลุ่มสาระการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตร ร้อยละ ๙๕

	 	 	 ๓.๒.๓	 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่สนาม  

O - NET มีความพร้อมก่อนประเมิน O - NET ร้อยละ ๙๕

 	 	 	 ๓.๒.๔ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖  

มีผลการประเมิน O - NET สูงขึ้น 
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	 ๔.	กิจกรรม/ขั้นตอนการด�ำเนินงาน

ที่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด�ำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๑ ปรับพื้นฐานนักเรียนชั้น ม.๑ และม.๔
ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
๑.๑	 ทดสอบความพร้อมนักเรียนก่อนปรับพื้นฐาน
๑.๒ 	จัดท�ำหลักสูตรปรับพื้นฐานชั้น ม.๑ และ ม.๔ 
๑.๓ 	จัดท�ำสื่อ เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 

ตามหลักสูตร
๑.๔	 ด�ำเนินจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
๑.๕ 	วัดประเมินผลนักเรียนตามหลักสูตร
๑.๖ 	จัดท�ำเอกสารรายงานการด�ำเนินกิจกรรม 

ปรับพื้นฐาน

พ.ค. ๒๕๖๒ กลุ่มบริหาร
วิชาการ

๒ สอนซ่อมเสริมพัฒนาความรู้ ๕ กลุ่มสาระฯ
ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
๒.๑	 ศึกษา วิเคราะห์จัดกลุ่มนักเรียนตามผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามสาระจากปีการศึกษาที่ผ่านมา
๒.๒	 ประชุมวิเคราะห์สาระมาตรฐานการเรียนรู้ 

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีผลการประเมิน 
ต�่ำกว่าเกณฑ์ 

๒.๓	 ออกแบบกิจกรรมและจัดท�ำแผนการสอนซ่อมเสริม
๒.๔	 ด�ำเนินการสอนซ่อมเสริมตามแผน และรูปแบบ 

ที่ก�ำหนด 
๒.๕ จัดท�ำเอกสารสรุปรายงานผลการด�ำเนินกิจกรรม

มิ.ย. - ก.ย. 
๒๕๖๒

กลุ่มบริหาร
วิชาการ

๓ เตรียมความพร้อมสู่สนามสอบ O - NET 
ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
๓.๑ 	ทดสอบนักเรียนก่อนการประเมิน O - NET  

(Pre O - NET)
๓.๒ 	ประชุมวิเคราะห์ผลการประเมิน O - NET  

และผลการ Pre O - NET
๓.๓ 	จัดท�ำหลักสูตรและแผนการสอนเสริม O - NET 
๓.๔ 	ประเมินความพร้อมนักเรียน
๓.๕ 	ยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่มีผลการสอบ 

ผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ม.ค. ๒๕๖๓ กลุ่มบริหาร
วิชาการ
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ที่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด�ำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๔ สรุปรายงานผลการด�ำเนินโครงการ
ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
๔.๑	 เก็บรวบรวมข้อมูลการด�ำเนิน กิจกรรมที่ ๑ – ๓
๔.๒	 จัดท�ำเอกสารทางวิชาการ สรุปรายงานผล 

การด�ำเนินโครงการ
๔.๓	 เสนอสรุปรายงานผลให้แก่ผู้บริหารตามล�ำดับ
๔.๔ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์รายงานผลโครงการ

มี.ค. ๒๕๖๓ กลุ่มบริหาร
วิชาการ

	 ๕.	งบประมาณที่ใช้ 	

	 	 ใช้งบประมาณจากเงินอุดหนุนค่า..........................................................

	 	 งบประมาณทั้งสิ้น ......................... บาท โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

ที่ กิจกรรม

ประเภทงบประมาณ

รวมค่า

ตอบแทน

ค่า

ใช้สอย
ค่าวัสดุ

ค่า

ครุภัณฑ์

๑ ปรับพื้นฐานนักเรียนชั้น ม.๑ 

และ ม.๔

๑.๑	 ค่าจ้างถ่ายเอกสารจัดท�ำ 

แบบทดสอบความพร้อม 

นักเรียน ๑๕๗ ชุด ๆ ละ ๑๐ บาท

๑,๕๗๐

๑.๒ 	ค่าจ้างจัดท�ำเอกสาร 

ประกอบการจัดกิจกรรมตาม 

หลักสูตร ๑๕๗ ชุด ๆ ละ ๒๐ บาท

๓,๑๔๐

๑.๓	 วัสดุประกอบการจัดกิจกรรม

	 - กระดาษ A๔ ๑๗ รีม ๆ ละ 

๑๒๐ บาท

 	 - ปากกาเมจิก ๑๔ กล่องละ 

๑๐๐ บาท

๒,๐๔๐

๑,๔๐๐
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ที่ กิจกรรม

ประเภทงบประมาณ

รวมค่า

ตอบแทน

ค่า

ใช้สอย
ค่าวัสดุ

ค่า

ครุภัณฑ์

๑.๔	 ค่าจ้างท�ำเอกสารประเมิน 

ความพร้อมนักเรียนหลังเสร็จ

กิจกรรม ๑๕๗ ชุด ๆ ละ ๑๐ บาท

๑,๕๗๐

๙,๗๒๐

๒ สอนซ่อมเสริมพัฒนาความรู้ 

๕ กลุ่มสาระฯ

๒.๑	 ค่าจ้างจัดท�ำเอกสาร

 	 ประกอบการจัดกิจกรรม  

ตาม หลักสูตร ๑๕๗ ชุด ๆ ละ 

๕๐ บาท

๗,๘๕๐

๒.๒	 ค่าจ้างท�ำแบบทดสอบหลัง 

การเรียนซ่อมเสริม ๑๕๗ ชุด ๆ ละ 

๑๐ บาท

๑,๕๗๐

๙,๔๒๐

๓ เตรียมความพร้อมสู่สนามสอบ 

O – NET 

๓.๑	 ค่าจ้างจัดท�ำเอกสาร 

ประกอบการจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตร ๑๑๗ ชุด ๆ ละ ๕๐ บาท

๕,๘๔๐

๓.๒	 ค่าจ้างวิทยากรมาสอนเสริม  

๕ กลุ่มสาระการเรียนรู้
๓๖,๐๐๐

๓.๓ เอกสารท�ำเกียรติบัตร ๑,๐๐๐

๔๒,๕๔๐
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ที่ กิจกรรม

ประเภทงบประมาณ

รวมค่า

ตอบแทน

ค่า

ใช้สอย
ค่าวัสดุ

ค่า

ครุภัณฑ์

๔ สรุปรายงานผลการด�ำเนินโครงการ

๔.๑	 ค่าจ้างเข้าเล่มเอกสารประเมิน

โครงการ ๑๐ เล่ม ๆ ละ 

๗๐ บาท

๗๐๐

๔.๒	 ค่ากระดาษ เอ๔ จ�ำนวน  

๕ รีม ๆ ละ ๑๒๐ บาท

๖๐๐

๑,๓๐๐

	 ๖.	การประเมินผล

ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้

๑.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ , ๔ เข้าร่วมกิจกรรมปรับพื้นฐาน 

ร้อยละ ๑๐๐

๒.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ , ๖ เข้าร่วมกิจกรรมที่ ๒ และ ๓ 

ร้อยละ ๑๐๐

๓.	 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และทักษะพื้นฐาน  

ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตร ร้อยละ ๙๕

๔.	 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการสอนซ่อมเสริมพัฒนาความรู้  

๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตร ร้อยละ ๙๕

๕.	 นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่สนาม O - NET  

มีความพร้อมก่อนประเมิน O - NET ร้อยละ ๙๕

๖.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖  

มีผลการประเมิน O - NET สูงขึ้นร้อยละ ๒ 

สำ�รวจ

สำ�รวจ

สำ�รวจ

ทดสอบ

สำ�รวจ

สำ�รวจ

แบบสำ�รวจ

แบบสำ�รวจ

แบบสำ�รวจ

แบบทดสอบ

แบบสำ�รวจ

แบบเก็บข้อมูล

ผลการทดสอบ 

O - NET
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	 ๗.	ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 	 ๗.๑	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

	 	 ๗.๒	นักเรียนมีผลการประเมินจากการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน ส่งผล

ต่อการเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

(ลงชื่อ)	 	 	 	 ผู้เสนอโครงการ

(....................................................)

(ลงชื่อ) 	 	 	 	 ผู้อนุมัติโครงการ

(....................................................)
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ส�ำนักงานกฤษฎีกา. (๒๕๖๑). ราชกิจจานุเบกษาว่าด้วยกฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑. สืบค้นเมื่อ ๑๗ กุมภาพันธ ์

๒๕๖๓. จาก http://www.moe.go.th/news/detail.

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (๒๕๖๑). ประกาศส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติการด�ำเนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑. 

สืบค้นเมื่อ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓. จาก nptedu.go.th/pragad๒๖๒.

ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา. (๒๕๕๔). แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ (เล่มที่ ๓). กรุงเทพฯ. โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด.

_______. (๒๕๖๑). แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ. โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด.

ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (๒๕๕๔).การบริหารจัดการเชิงกล

ยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ. ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน.

บรรณานุกรม
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ส�ำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย. (๒๕๕๓). คู ่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ ์

ส�ำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน .  กรุ ง เทพฯ. โรงพิมพ ์ ชุมชนสหกรณ์การเกษตร 

แห่งประเทศไทย.

สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวิทยาลัย. (๒๕๖๓). การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategie 

Management). สืบค้นเมื่อ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓. จาก http://

www.stou.ac.th.

Deming, W.E. (๑๙๘๖). Out of the crisis. Cambridge: Massachusetts 

Institute of Technology.
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กฎกระทรวง

การประกันคุณภาพการศึกษา

พ.ศ. ๒๕๖๑

	 อาศัยอ�ำนาจตามความในมาตรา  ๕ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา ๔๗ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออก 

กฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้		 	 	 	 	 	 	

	 ข้อ ๑ ให้ยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษาพ.ศ. ๒๕๕๓

	 ข้อ ๒ ในกฎกระทรวงนี้

	 “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า  การประเมินผลและ 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ

และประเภทการศึกษา  โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหาร

คุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให ้เกิดการพัฒนาและสร ้าง 

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถ 

จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และบรรลุเป้าประสงค ์

ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
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	 “ส�ำนักงาน” หมายความว่า  ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)	 	 	 	 	 	
	 ข ้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรี
ว ่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก�ำหนด พร้อมทั้งจัดท�ำแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด�ำเนินการ
ตามแผนที่ก�ำหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  ติดตามผลการด�ำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามาตรฐานการศึกษา  และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ�ำทุกปี 
	  เพื่อให้การด�ำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามวรรคหนึ่งเป็นไป
อย ่างมีประสิทธิภาพให ้หน ่วยงานต ้นสังกัดหรือหน ่วยงานที่ก�ำกับดูแล 
สถานศึกษามีหน้าที่ในการให้ค�ำปรึกษา  ช่วยเหลือ และแนะน�ำสถานศึกษา  
เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	 ข้อ ๔ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามข้อ ๓ 
แล้วให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงาน
ดังกล่าวพร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
สถานศึกษาแห่งนั้นให้แก่ส�ำนักงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมิน 
คุณภาพภายนอก	
	 ให้ส�ำนักงานด�ำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และจัดส่งรายงานผลการประเมินและ 
การติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป	 			 
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	 ในการด�ำเนินการตามวรรคสอง ส�ำนักงานอาจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงาน

ที่ได้รับรองจากส�ำนักงานด�ำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้

	  ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลสถานศึกษานั้นติดตาม

ผลการด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม

วรรคสอง เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

	 ข้อ ๕ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอ�ำนาจตีความและวินิจฉัย

ปัญหาอันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกระทรวงนี้

ให้ไว้ ณ วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑

						    

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
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หมายเหตุ :– เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยที่แนวทาง 

ในการด�ำเนินการตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๕๓ ไม่สอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพ 

การศึกษาที่แท้จริง จึงส่งผลให้การด�ำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน

และภายนอกไม่สัมพันธ์กัน เกิดความซ�้ำซ้อนและคลาดเคลื่อนจากการปฏิบัต ิ

ท�ำให้ไม่สะท้อนความเป็นจริงและเป็นการสร้างภาระแก้สถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษา  ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่ก�ำกับดูแล  

และหน่วยงานภายนอกเกินความจ�ำเป็น สมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ ์ 

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีกลไกการปฏิบัติที่เอื้อต่อการ

ด�ำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับ และเกิดประสิทธิภาพในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจ�ำเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ

เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ

	 	 โดยที่มีประกาศใช ้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๑ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ก�ำหนดเป้าหมาย

และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต 

ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพ 

ทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป 

จ�ำเป็นต้องปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกัน จึงให้ยกเลิก

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ลงวันที่  ๒๗ กรกฎาคม  

พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ลงวันที่ ๑๑ ตุลาคม  

พ.ศ. ๒๕๕๙ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ลงวันท่ี  

๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐

	 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา  ๙ (๓) ได้ก�ำหนดการจัดระบบ โครงสร้าง  
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และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักท่ีส�ำคัญข้อหนึ่ง คือ มีการก�ำหนด

มาตรฐานการศึกษา  และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ

ประเภทการศึกษาโดยมาตรา  ๓๑ ให้กระทรวงมีอ�ำนาจหน้าที่ก�ำกับดูแล 

การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ก�ำหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา

และมาตรา  ๔๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษาท่ีต้องด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท�ำรายงาน

ประจ�ำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผย 

ต่อสาธารณชน เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรับรอง

การประกันคุณภาพภายนอก

	 	 ฉะนั้น อาศัยอ�ำนาจตามความในมาตรา  ๙ (๓) มาตรา  ๔๘  

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และมาตรา ๕ มาตรา ๓๑ 

แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ประกอบกับมติ 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันศุกร์ที่ 

๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศให้

ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียงส�ำหรับ

สถานศึกษา  หน่วยงานต้นสังกัด และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้งประถม

ศึกษา และมัธยมศึกษา ในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน ก�ำกับดูแล และติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามเอกสารแนบท้ายประกาศฉบับนี้
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	 ทั้งนี้ให ้ใช ้กับสถานศึกษาที่ เป ิดสอนระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ

ประกาศ ณ วันที่ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวยั 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ

ฉบับลงวันที่ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑

	 มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ�ำนวน  

๓ มาตรฐาน ได้แก่

	 มาตรฐานที่ ๑	คุณภาพของผู้เรียน

	 	 ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

	 	 ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

	 มาตรฐานที่ ๒	กระบวนการบริหารและการจัดการ

	 มาตรฐานที่ ๓	กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้

มาตรฐานที่ ๑	 คุณภาพของผู้เรียน

	 ๑.๑	 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

	 	 ๑)	 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการ 

	 	 	 คิดค�ำนวณ

	 	 ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  

	 	 	 อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา

	 	 ๓)	มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

	 	 ๔)	มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 	 ๕)	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา

	 	 ๖)	มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ
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	  ๑.๒	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

	 	 ๑)	การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�ำหนด

	 	 ๒)	ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย

	 	 ๓)	การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย

	 	 ๔)	สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ

	  ๒.๑	 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�ำหนดชัดเจน

	  ๒.๒	 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

	  ๒.๓	 ด�ำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม 

	 	 หลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย

	  ๒.๔	 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

	  ๒.๕	 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

		  อย่างมีคุณภาพ

	  ๒.๖	 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

	 	 และการจัดการเรียนรู้

มาตรฐานที่ ๓	 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	  ๓.๑	 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ

น�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

	  ๓.๒	 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

	  ๓.๓	 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

	  ๓.๔	 ตรวจสอบและประเมินผู ้ เรียนอย่างเป็นระบบ และน�ำผล 

มาพัฒนาผู้เรียน

	  ๓.๕	 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
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มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ

ฉบับลงวันที่ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑

	 	 มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ�ำนวน ๓ มาตรฐาน 

ได้แก่

	 มาตรฐานที่ ๑	คุณภาพของเด็ก

	 มาตรฐานที่ ๒	 กระบวนการบริหารและการจัดการ

	 มาตรฐานที่ ๓	 การจัดการประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส�ำคัญแต่ละมาตรฐาน

มีรายละเอียดดังนี้

มาตรฐานที่ ๑	 คุณภาพเด็ก

	  ๑.๑	 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ ดี และดูแล 

ความปลอดภัยของตนเองได้

	  ๑.๒	 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทาง

อารมณ์ได้

	  ๑.๓	 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดี 

ของสังคม

	  ๑.๔	 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา  สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน 

และแสวงหาความรู้ได้

มาตรฐานที่ ๒	 กระบวนการบริหารและการจัดการ

	  ๒.๑	 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบท

ของท้องถิ่น

	  ๒.๒	 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน

	  ๒.๓	 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์
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	  ๒.๔	 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และ

เพียงพอ

	  ๒.๕	 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู ้ เ พ่ือ

สนับสนุนการจัดประสบการณ์

	  ๒.๖	 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส�ำคัญ

	  ๓.๑	 จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล

เต็มศักยภาพ

	  ๓.๒	 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมี

ความสุข

	  ๓.๓	 จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะ

สมกับวัย

	  ๓.๔	 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน�ำผลการประเมิน

พัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็ก 
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ

ฉบับลงวันที่ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑

	 มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ�ำนวน ๓ มาตรฐาน ได้แก่
	 มาตรฐานที่ ๑	คุณภาพของผู้เรียน
	 	 ๑.๑ ผลการพัฒนาผู้เรียน
	 	 ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
	 มาตรฐานที่ ๒	กระบวนการบริหารและการจัดการ
	 มาตรฐานที่ ๓	กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน
	 ๑.๑	 ผลการพัฒนาผู้เรียน
 	 	 ๑)	มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ที่แสดงออกถึง 

	 ความรู ้ ความสามารถ ทักษะตามที่ระบุไว้ในแผนการจัด 
	 การศึกษาเฉพาะบุคคล หรือ แผนการให้บริการช่วยเหลือ 
	 เฉพาะครอบครัว

	 	 ๒)	 มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อหรือการส่งต่อ 
	 เข ้าสู ่การศึกษาในระดับที่สู งขึ้น หรือการอาชีพหรือ 
	 การด�ำเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

	  ๑.๒	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

	 	 ๑)	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษาก�ำหนด 

	  	๒)	มีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย ตามศักยภาพของ 

	 ผู้เรียนแต่ละบุคคล
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มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ

	  ๒.๑	 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก�ำหนดชัดเจน

	  ๒.๒	 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

	  ๒.๓	 ด�ำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย

	  ๒.๔	 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

	  ๒.๕	 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

	  ๒.๖	 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	  ๓.๑	 การจัดเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ

น�ำไปประยุกต์ในชีวิตได้

	  ๓.๒	 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

	  ๓.๓	 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก

	  ๓.๔	 ตรวจสอบและประเมินผู ้เรียนอย่างเป็นระบบ และน�ำผลมา

พัฒนาผู้เรียน

	  ๓.๕	 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
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ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เรื่อง แนวปฏิบัติการด�ำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๑

	 โดยท่ีมีประกาศใช้กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ได้ก�ำหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษาอันส่งผลให้การด�ำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ทั้งหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานก�ำกับดูแล และหน่วยงานภายนอกที่สะท้อน

สภาพการด�ำเนินงานที่แท้จริงและเกิดประสิทธิภาพ และก�ำหนดแนวทางในการ 

ขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับหลักการประคุณภาพ 

การศึกษา  และมีกลไกปฏิบัติท่ีเอื้อต่อการด�ำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา

แต่ละระดับให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้จัดท�ำแนวปฏิบัติการ

ด�ำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นเพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัด ส�ำนักงาน

บริหารการศึกษาพิเศษ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทั้งประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษา  ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินการเพื่อการพัฒนาส่งเสริม ก�ำกับ

ดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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	 ระดับสถานศึกษา	
	 ให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด�ำเนินการดังต่อไปนี้	
	 ๑. ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  เพื่อให้เกิดการพัฒนา  และเพื่อเป็นกลไกในการควบคุม  
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 	 	 	  
	 ๒.	จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดังนี้	 	
	 	  ๒.๑	 ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยและหรือระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ที่กระทรวงประกาศใช้ และให้สถานศึกษาก�ำหนดเป้าหมายความส�ำเร็จ 
ตามมาตรฐานของสถานศึกษาตามบริบท ทั้งน้ี สามารถเพ่ิมเติมมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา  นอกเหนือจากที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ได้ 
โดยให้สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ด�ำเนินการและรับผิดชอบร่วมกัน
	 	 ๒.๒	 จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการจ�ำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
โดยสะท้อนคุณภาพความส�ำเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา	
	 	 ๒.๓	 ด�ำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	 	
	 	 ๒.๔	 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยก�ำหนดผู้รับผิดชอบ และวิธีการที่เหมาะสม	
	 	 ๒.๕	 ติดตามผลการด�ำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา  และน�ำผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพัฒนา
	 	 ๒.๖	 จัดท�ำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report 

: SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น�ำเสนอรายงานผลการประเมิน

ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดส่งรายงาน

ดังกล่าวต่อส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นประจ�ำทุกปี	 	 	
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	 	 ๒.๗	 พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากรายงานผล 

การประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และตามค�ำแนะน�ำของ

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง

	 ๓.	สถานศึกษาแต่ละแห่งให้ความร่วมมือกับส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามข้อเสนอแนะของ

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และหน่วยงาน

ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

ของสถานศึกษา

	 ระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ		

	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในฐานะ

หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 ๑.	ศึกษา  วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

ตลอดจนให้ค�ำปรึกษา  ช่วยเหลือและแนะน�ำสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างต่อเนื่อง

	 ๒.	รวบรวม และสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

(Self-Assessment Report : SAR) พร้อมกับประเด็นต่างๆ ที่ต้องการให้ม ี

การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบซ่ึงรวบรวมได้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

หรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งน้ัน และจัดส่งไปยังส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและ

แนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก
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	 ๓.	ติดตามผลการด�ำเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาตามข้อเสนอแนะของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  (สมศ.) เพื่อการน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา

	 ๔.	ให้ความร่วมมือกับส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ในการประเมินคุณภาพภายนอก

	 ๕.	อาจมอบหมายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้ประเมินเข้าร่วมสังเกตการณ์ และ 

ให้ข้อมูลเพิ่มเติมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายนอก	 	 	 	

	 ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน			 

	 ๑.	ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค�ำปรึกษา  ช่วยเหลือ ต่อส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา เพื่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา	

	 ๒.	ศึกษา วิเคราะห์ สรุปผลรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

(Self-Assessment Report : SAR) และรวบรวมประเด็นที่ต้องการให้ม ี

การประเมินผลและติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงาน ที่เก่ียวข้องหรือ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา  ไปยังส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  (สมศ.) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพ

ภายนอก

	 ๓. ติดตามผลการด�ำเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  (สมศ.) เพื่อน�ำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา

	 ๔. ประสานความร่วมมือกับส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ในการจัดบุคคลร่วมเป็นผู้ประเมินคุณภาพภายนอก

กับส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)	 	 	
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	 ๕.	อาจมอบหมายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้ประเมินเข้าร่วมสังเกตการณ์ และให้

ข้อมูลเพิ่มเติมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายนอก

ประกาศ ณ วันที่ ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

นายบุญรักษ์ ยอดเพชร

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คณะทำ�งาน

ที่ปรึกษา 

ดร.อ�ำนาจ วิชยานุวัติ   	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข์	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ   	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักทดสอบทางการศึกษา 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ดร.มธุรส  ประภาจันทร์ 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสุอารีย์ ชื่นเจริญ	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการพิเศษ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

ดร.ฉัตรชัย หวังมีจงมี	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.
นายประสิทธิ์ ท�ำกันหา	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ 
	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสาวอนงนาฏ อินกองงาม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.
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นางสาวยลดา โพธิสิงห์	 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นายสท้าน พวกดอนเค็ง        	 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสาวปทิตตา ฉายแสง       	 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเนื้อหา

ดร.ไพรวัลย์  พิทักษ์สาลี 	 ข้าราชการบ�ำนาญ 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คณะยกร่างและเขียนเอกสาร

ดร.มธุรส  ประภาจันทร์ 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสุอารีย์ ชื่นเจริญ	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการพิเศษ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

ดร.ฉัตรชัย หวังมีจงมี	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสาวอนงนาฏ อินกองงาม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางณรี สุสุทธิ	 ข้าราชการบ�ำนาญ

ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์	 ข้าราชการบ�ำนาญ

นายประกอบ ทองด�ำ	 ข้าราชการบ�ำนาญ
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ผศ.ดร. ดวงใจ ชนะสิทธิ์	 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ผศ.ดร.อรพรรณ ตู้จินดา	 ผู้ช่วยคณบดีคณะครุศาสตร์ 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ดร.วัชรพงษ์  แพร่หลาย	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนท่าช้างวิทยาคาร 

	 จังหวัดสิงห์บุรี 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

	 เขต ๕ (สิงห์บุรี)

ดร.มยุรีย์  แพร่หลาย	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวิเศษไชยชาญ 

	 “ตันติวิทยาภูมิ” จังหวัดอ่างทอง

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

	 เขต ๕ (สิงห์บุรี)

ดร.ศิริรัตน์  สุคันธพฤกษ์	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวัดเจ้าปลุก (เดิมประชาสรรค์)

	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

	 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

นางรติมา ปฤษฎางคเดชา	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวัดล�ำพูน 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

	 เขต ๓๕ (ล�ำปาง)

คณะบรรณาธิการกิจ

ดร.มธุรส  ประภาจันทร์ 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสุอารีย์ ชื่นเจริญ	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการพิเศษ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.
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ดร.ฉัตรชัย หวังมีจงมี	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.
นายประสิทธิ์ ท�ำกันหา	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ 
	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

นางสาวอนงนาฏ อินกองงาม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

	 ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา สพฐ.

ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์	 ข้าราชการบ�ำนาญ

นายประกอบ ทองด�ำ	 ข้าราชการบ�ำนาญ

ดร.วัชรพงษ์ แพร่หลาย	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนท่าช้างวิทยาคาร 

	 จังหวัดสิงห์บุรี 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

	 เขต ๕ (สิงห์บุรี)

ดร.มยุรีย์  แพร่หลาย	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวิเศษไชยชาญ 

	 “ตันติวิทยาภูมิ” จังหวัดอ่างทอง

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

	 เขต ๕ (สิงห์บุรี)

ออกแบบปก

นางสาวศิรินทิพย์ ล�้ำเลิศ 	 นักประชาสัมพันธ์ช�ำนาญการ 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

	 อุบลราชธานี เขต ๔
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การจัดทำาแผนพัฒ
นาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

สำานักทดสอบทางการศึกษา
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กระทรวงศึกษ�ธิก�ร

การจัดทำา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา
สำานักทดสอบทางการศึกษา

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น
กระทรวงศึกษ�ธิก�ร
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